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第１章 はじめに 

１．経営戦略策定の趣旨と位置づけ 

（１）経営戦略策定の趣旨 

下水道は、市民の生活環境を快適にするための重要な役割を担っています。街並

みや道路の整備が進み、家庭では当たり前のように電気・ガス・水道が使われている

一方で、捨てられる汚水も生活環境に適した処理が求められています。 

本市の下水道事業は、生活環境の改善、浸水被害の軽減、公共用水域の水質保全を

目的として平成５年度に事業着手（整備開始）し、平成 14 年度に供用開始して以来、

整備を進めてきました。 

整備の推進にあたっては、事務事業の効率化や人員配置の適正化といった経営の

効率化を図りながら行っているものの、下水道管路施設の整備・維持管理には多額

の費用を要することから、財源を一般会計からの繰入金に大きく依存する状況が続

いています。また、国、地方とも厳しい財政状況の中、人口減少・少子高齢化などに

よる社会情勢の変化、節水意識の向上による有収水量の減少など、本市においても

下水道の整備を取り巻く環境は大きく変化しています。加えて、本市の一般会計に

おいては、今後、大規模事業が控え、財政運営は一段と厳しくなっていくことが見込

まれています。 

こうした状況の中で、下水道事業を将来にわたって安定的に続けていくためには、

適正かつ計画的に下水道管路施設の整備・維持管理や今後の更新への対応、事務事

業の効率化など、経営基盤強化のための取り組みをより一層推進するとともに、経

営に必要な財源を確保することが求められています。 

このため、本市では、地方公営企業法の一部（財務規定など）を適用（以下、「法

適化という。」）し、令和 2 年 4 月より公営企業会計に移行することで下水道事業の

財務を明確化したうえ、中長期的な視点に立った経営の基本計画である「江南市下

水道事業経営戦略」（以下、「経営戦略」という。）を策定することとしました。 
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（２）経営戦略の位置づけ 

経営戦略は、「公営企業の経営に当たっての留意事項について（平成 26 年８月 29

日付総務省通知」に基づき、将来にわたって安定的に事業を継続していくための経

営の基本計画であり、今後の下水道事業における経営の基本的な考え方、投資試算

や財源試算、収支ギャップの解消など経営健全化の取り組みを定めるもので、「第６

次江南市総合計画」や「江南市公共下水道事業基本計画」との整合を図ります。 
 

【経営戦略の位置づけ】 

 

 

 

２．計画期間 

総務省が示す「経営戦略策定ガイドライン」における「中長期的な視点から経営

基盤の強化等に取り組むことができるように、計画期間は 10 年以上を基本とする」

という考え方に基づき、中長期的な展望を踏まえたうえで令和３年度から令和 12

年度までの 10 年間を計画期間とします。 

 

  

江南市下水道事業経営戦略
(令和３～1２年度)

江南市公共下水道事業

基本計画

公営企業の経営にあたっての

留意事項について

(総務省)

第6次江南市総合計画

(平成30～令和9年度)
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第２章 下水道事業の概要 

1．下水道事業の現況 

（令和２年 3月 31日現在） 

公共下水道事業 

整備開始年月 平成 6 年 3 月 

供用開始年月 平成 14 年 8 月 

法適化の時期 
令和２年４月１日 

※財務規定の適用 

現在処理区域面積 636.6ha 

現在供用開始区域内人口 41,009 人 

現在処理区域内人口密度 64.4 人／ha 

普及率 40.8％ 

 

（１）江南市下水道事業について 

本市の下水道事業は、２以上の市町村により構成される流域関連公共下水道で、

愛知県が処理場と流域幹線を、市が市内の家庭や工場等からの汚水を集めるための

下水道管路施設を建設し、維持管理を行っています。 

なお、本市の汚水は、一宮市、犬山市、江南市、岩倉市、大口町、扶桑町を計画区

域とする五条川右岸流域下水道に接続し、岩倉市北島町にある五条川右岸浄化セン

ターにて処理しています。 

 

  



 

4 

 

（２）江南市下水道事業利用(供用)開始区域及び整備予定区域 

下水道事業利用(供用)開始区域及び整備予定区域は、次のとおりです。 

 

 

  

※整備区域および整備年度は変更になる場合
があります。

布袋駅

江南市役所

江南駅

江南市民文化会館

江南警察署

ＫＴＸアリーナ

（江南市スポーツセンター）

門弟山小学校

宮田中学校

環境事業

センター

県営松竹住宅

曼陀羅寺公園

江南団地

古知野中学校

老人福祉センター

古知野西小学校

西部中学校

布袋中学校

草井小学校

北部中学校

藤里小学校

布袋北小学校

江南厚生病院

古知野北小学校

布袋ふれあい会館

古知野東小学校

江南市下水道事業

利用(供用)開始区域及び整備予定区域図

　利用(供用)区域

　令和２年度 整備予定区域

　令和３年度 整備予定区域

　令和４･５年度 整備予定区域

　整備時期未定区域

凡例

布袋小学校

古知野南小学校

宮田小学校
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２．下水道使用料の状況 
 

下水道使用料（以下、「使用料」という。）の体系は、水量によって決まる「累

進従量制」であり、基本使用料に超過使用料を加算して算出しています。 

 

（１）使用料 

区分 汚水排出量 使用料 

一般用 

 

基本使用料 5m³ 以下 425 円 

超過使用料 

5m³ 超～10m³ 以下 85 円/m³ 

10m³ 超～20m³ 以下 95 円/m³ 

20m³ 超～30m³ 以下 120 円/m³ 

30m³ 超～50m³ 以下 145 円/m³ 

50m³ 超～100m³ 以下 160 円/m³ 

100m³ 超～500m³ 以下 190 円/m³ 

500m³ 超 215 円/m³ 

公衆浴場用 
基本使用料 100m³ 以下 4,250 円 

超過使用料 100m³ 超 47 円/m³  

   

  ※別途、消費税相当額を加算 

 

（２）使用料改定 

本市では、これまで下水道使用料の改定をしていません。 

なお、普及率が低い段階では十分な下水道使用料収入が得られないため、汚水

処理に要する費用を下水道利用者だけで負担することは困難であることから、一

般会計からの繰入金を活用することはやむを得ませんが、段階的に下水道使用料

へ転嫁する必要があります。 
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3．下水道事業の現状分析と将来の見通し 

（１）管きょの状況 

令和元年度末現在の管きょ延長は約 195 ㎞です。本市の下水道事業は平成５年

度に整備開始し、平成 14 年度に供用開始しているため、法定耐用年数（50 年）に

達する管きょはありませんが、今後の更新投資を見越して計画的に長寿命化対策を

進める必要があります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（２）普及率、行政区域内人口及び処理区域内人口の見通し 

行政区域内人口は、令和元年度の 100,478 人から経営戦略の計画最終年度であ

る令和 12 年度には 95,672 人と、約 5％減少する見通しとなります。 

今後、本市では、令和 5 年度に市街化区域の下水道整備を完了し、その後は、施

設・設備の維持管理及び更新を行う予定です。そのため、令和 5 年度に下水道普及

率が 43.0％に到達した後、普及率は横ばいになると見込んでいます。 

また、処理区域内人口は、令和 5 年度に 42,530 人とピークを迎えた後は、行政

区域内人口の減少に伴い、処理区域内人口も緩やかな減少に転じる見通しとなりま

す。 
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28,338 

32,991 

36,124 

37,438 
37,570 

35,017 69.1%

77.6%

86.5%
91.0% 91.7% 93.3%
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40.0%

50.0%

60.0%
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R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14 R15 R16 R17 R18 R19 R20 R21 R22 R23 R24 R25 R26 R27 R28 R29 R30 R31 R32

（人） 水洗化人口及び水洗化率の実績と見通し

水洗化人口 水洗化率

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（３）水洗化人口と水洗化率の見通し 

下水道接続人口（水洗化人口）は、下水道整備に伴い、令和元年度の 28,338 人か

ら経営戦略の計画最終年度である令和 12 年度には 37,438 人と、約 32％増加する

見通しとなります。 

今後、令和５年度に予定している下水道整備完了の後、下水道への接続が進むこ

とで水洗化率が上昇することを見込んでいます。 

また、水洗化人口は普及率と水洗化率の上昇に伴い、令和 13 年度に 37,570 人と

最大値となりますが、その後は行政区域内人口の減少が続く見通しであることに加

え、水洗化率の上昇率がピークを迎えるため、水洗化人口も緩やかに減少していく

見通しとなります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100,478 

99,977 99,190 98,404 97,543 96,608 95,672 94,753 93,834 92,976 92,177 91,379 90,578 89,776 88,956 88,117 87,279 

41,009 42,530 41,754 41,151 
37,518 

40.8%

43.0% 43.0% 43.0% 43.0%
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（人） 普及率、行政区域内人口及び処理区域内人口の実績と見通し

行政区域内人口 供給開始区域内人口 普及率
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（４）使用料収入の見通し 

使用料収入は、水洗化人口の増加に伴い上昇する見通しとなります。令和元年度

の 311 百万円から経営戦略計画の最終年度である令和 12 年度には 554 百万円と約

78％増加する見通しとなります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

●水洗化人口と使用料収入の見通し  

令和元年度 令和５年度 令和９年度 令和 12 年度 

水洗化人口(人) 28,338 32,991 36,124 37,438 

（R1 比較） ― 約 16%増 約 27%増 約 32%増 

使用料収入 

（百万円） 
311 424 530 554 

（R1 比較） ― 約 36%増 約 70%増 約 78%増 
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(百万円)
使用料収入の実績と見通し

使用料収入
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（５）地方債残高の推移 

企業債は増加傾向にあり、整備を進める中で更に増加する可能性があるため、留

意が必要となっています。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（６）一般会計繰入金の推移 

  一般会計繰入金（基準内外）は、毎年度７億円程度の額で推移しています。上に記

した多額の企業債に加え、繰入金を活用し下水道を整備している状況となっています。 
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一般会計繰入金

（百万円）

9,769 9,883 10,165 10,341 10,555 10,866 10,960 
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平成30 年度末 

（７）近隣市町及び類似団体との比較 

① 比較団体 

平成 30 年度の本市の下水道事業の現状について、近隣市町及び類似団体の比較に

より分析しました。比較団体の一覧は、次のとおりです。 

  【出典】地方公営企業年鑑（総務省） 

 

《参考》類型区分抜粋（総務省） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

区分 市町名 
類型

区分 

処理区域内

人口（人） 

処理区域内

人口密度

（人/ha） 

供用開始

後年数 
選定基準 

－ 江南市 Bc2 38,687 65.5 16 － 

近隣

市町 

犬山市 Bd2 50,021 46.4 29 
五条川右岸流域下水道を利用して

おり、平成 30 年度末現在、地方

公営企業法の適用を受けていない

市町 

岩倉市 Bb2 32,004 86.0 23 

大口町 Cc2 19,172 42.3 22 

扶桑町 Cb3 15,076 62.8 11 

類似

団体 

大府市 

Bc2 

77,395 60.1 29 
本市と同じ類型区分「Bc2」の市

町村のうち、平成 30 年度末現

在、地方公営企業法の適用を受け

ていない愛知県内の市町 

日進市 67,900 70.3 29 

東郷町 34,947 70.6 21 

武豊町 34,304 52.4 27 

処理区域内

人口区分 

処理区域内人口

密度区分 

供用開始後年数別

区分 
類型区分 

３万人以上 

75 人/ha 以上 
30 年以上 Bb1 

30 年未満 Bb2 

50 人/ha 以上 
30 年以上 Bc1 

30 年未満 Bc2 

50 人/ha 未満 
30 年以上 Bd1 

30 年未満 Bd2 

３万人未満 

50 人/ha 以上 

30 年以上 Cb1 

15 年以上 Cb2 

15 年未満 Cb3 

25 人/ha 以上 

30 年以上 Cc1 

15 年以上 Cc2 

15 年未満 Cc3 
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20.0
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65.0

普及率

有収率

水洗化率

経費回収率使用料単価

繰入金対使用料割合

1人当たり企業債残高

江南市 比較団体平均 類似団体平均

施設の状況
財務の状況

施設等の効率性

事業環境

経営の効率性

財務の健全性

事業環境 普及率
有収率
水洗化率
経費回収率
使用料単価
繰入金対使用料割合
1人当たり企業債残高

経営指標

指標

1. 施設の状況

2. 財務の状況
経営の効率性

施設等の効率性

財務の健全性

② 経営指標比較（チャートグラフ） 

「経営指標比較（チャートグラフ）」のチャート上の数値は偏差値であり、実際の

数値ではありません。また、偏差値は類似団体平均を基準値としており、数値が高い

ほど優れた状態を表しています。 

本市の現状は、比較団体平均に対し、有収率、経費回収率、使用料単価については

比較的優れた状態を示しています。一方、それ以外の指標については、劣った状態を

示しています。 
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平成30 年度末 

③ 各経営指標の比較 

【事業環境】 

普及率  

（算定式） 

 現在処理区域内人口÷行政人口×100 

（指標の説明） 

 行政人口に対する下水道が利用できる地域の人口の割合を表した指標 

 数値が高い場合ほど、下水道の整備が進んでいることを示す。 

（比較表） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                               

【出典】地方公営企業年鑑（総務省） 

（考察） 

 普及率は、供用開始年月が遅く、平成 25 年度まで単年度あたりの整備面積が小

さかったため、全国平均、愛知県平均及び比較団体と比較すると低い水準となっ

ています。 
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平成30 年度末 

 

【施設等の効率性】 

有収率 

（算定式） 

 年間有収水量÷年間排水量×100 

（指標の説明） 

 施設の稼働が収益につながっているかを判断する指標 

 100％に近ければ近いほど、施設の稼働状況が収益に反映されていることを示

す。 

（比較表） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【出典】地方公営企業年鑑（総務省） 

（考察） 

 有収率は供用開始年月が遅いことや五条川右岸浄化センターに比較的近いこ

ともあり、全国平均、愛知県平均及び比較団体と比較すると高い水準となって

います。 
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平成30 年度末 

 

【施設等の効率性】 

水洗化率 

（算定式） 

 下水道接続人口（水洗化人口）÷現在処理区域内人口×100 

（指標の説明） 

 現在処理区域内人口のうち、実際に下水道に接続している人口の割合を表した

指標 

 数値が高い場合ほど、下水道の接続が進んでいることを示す。 

（比較表） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【出典】地方公営企業年鑑（総務省） 

（考察） 

 水洗化率は令和 2 年度現在も整備中であることや、平成 26 年度以降に単年度

あたりの整備面積を増やした影響等があり、全国平均、愛知県平均及び比較団

体と比較すると低い水準となっています。 
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平成30 年度末 

 

【経営の効率性】 

経費回収率 

（算定式） 

 使用料収入÷汚水処理費（公費負担分を除く。）×100 

（指標の説明） 

 使用料で回収すべき経費を、どの程度使用料で賄えているかを表した指標 

 100%を下回っている場合は、汚水処理にかかる費用を使用料収入以外で賄って

いる状態を示す。 

（比較表） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【出典】地方公営企業年鑑（総務省） 

（考察） 

 経費回収率は汚水処理費が低いことにより、愛知県平均及び比較団体と比較す

ると若干高い水準となっていますが、全国平均と比較すると低い水準となって

います。 
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平成30 年度末 

 

【経営の効率性】 

【経営の効率性】使用料単価 

（算定式） 

 使用料収入÷年間有収水量 

（指標の説明） 

 有収水量 1 ㎥あたりの使用料収入を表した指標 

 下水道事業における使用料回収対象経費に対する地方財政措置について、最低

限行うべき経営努力として、使用料徴収月 3,000 円／20 ㎥（使用料単価 150

円）を前提として行われている。 

（比較表） 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【出典】地方公営企業年鑑（総務省） 

（考察） 

 使用料単価は比較団体と比較すると若干高い水準となっていますが、愛知県平

均と比較すると同水準となっており、また全国平均と比較すると低い水準とな

っています。 
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平成30 年度末 

 

【財務の健全性】 

繰入金対使用料割合 

（算定式） 

 繰入金÷使用料収入×100 

（指標の説明） 

 使用料収入に対する一般会計繰入金の割合を表す指標 

 数値が高い場合ほど、一般会計繰入金に依存していることを示す。 

（比較表） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【出典】平成 30 年度地方公営企業年鑑（総務省） 

（考察） 

 繰入金対使用料割合は全国平均、愛知県平均及び比較団体と比較すると高い水

準となっています。 

 本市は使用料収入の約 2.4 倍の繰入金に依存して、事業を運営していることを

表しています。 
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平成30 年度末 

 

【財務の健全性】 

1 人当たり企業債残高 

（算定式） 

 企業債残高÷現在処理区域内人口 

（指標の説明） 

 現在処理区域内の 1 人当たりの企業債の負担額を表す指標 

 数値が高い場合ほど、将来世代への負担が大きいことを示す。 

（比較表） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【出典】地方公営企業年鑑（総務省） 

（考察） 

 1 人当たり企業債残高は全国平均、愛知県平均及び比較団体と比較すると高い

水準となっています。 
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4．組織の状況 

（１）事業運営組織 

下水道事業は、課長以下の正規職員１４名と会計年度任用職員により業務にあたっ

ています。 

 
【組織図】令和２年 4 月 1 日現在 
 

 

 

（２）組織の見通し 

下水道使用料の収納業務を平成 18 年 4 月 1 日から民間業者に委託しており、これま

でも民間委託により人員削減を行いながら、限られた人員で業務を効果的・効率的に行

えるよう、各職員が専門技術の習得に努めながら業務を行ってきました。 

今後は、技術職員の世代交代を円滑に行い、培った技術を正確に継承していくこと

が課題となっています。 

 

 

 

 

 

水道部 下水道課

水道課

水道監理課

業務・経営、計画工務、雨水排水

経営・業務、工務、配水・維持

契約検査（総務部総務課契約検査グループ兼）
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第３章 経営の基本方針 

 

「快適な生活環境づくり」や「自然と調和した水環境づくり」のためには、人口減

少等といった本市の下水道事業を取り巻く厳しい経営環境を踏まえ、将来にわたって

安定的に事業を継続させる必要があります。 

このことから、以下の２点を基本方針とし、経営基盤の強化と財政マネジメントの

向上に取り組みます。 

 

（１） コンパクト・プラス・ネットワークの実現 

市街化調整区域は、すでに合併処理浄化槽が約 60％普及しており、下水道事業の

費用対効果が低い状況であることや、市街化区域に比べ人口密度が低く投資効率が

悪い区域であるため、整備区域は市街化区域を原則とします。 

市街化調整区域のうち、市街化区域に近接する区域については、下水道整備ニー

ズ、事業費、採算等を勘案して公共下水道の整備を検討し、人口減少や高齢化など

将来の施設需要を見据えた適正な投資を行うことで、第６次江南市総合計画に掲げ

るコンパクト・プラス・ネットワークの実現に取り組みます。 

 

（２） 適正な財源の確保 

将来の更新投資等に対しても安定して下水道サービスが供給できるよう、基準外

繰出による一般会計の負担、あるいは企業債による将来世代の負担が過剰にならな

いよう、下水道使用料の改定を通じて使用者による適正な負担となるよう検討する

など、地方公営企業の独立採算の原則にのっとり適正な財源の確保に取り組みます。 
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第４章 投資・財政計画 
 

下水道事業は、下水道管路施設の健全性を維持することが安定した汚水処理を行

うための前提条件となります。一方で、健全性を維持するための投資には多額の費

用が必要となるため、「投資試算」（整備等にかかる投資の見通し)と「財源試算」(使

用料収入など財源の見通し)を均衡させることが、持続可能な下水道事業を実現する

うえで非常に重要となります。 

本市の投資面の課題としては、水洗化率が低い水準のため、整備をしてもすぐに

使用料収入に反映されにくい状況で、また、財政面の課題としては、繰入金及び企業

債への依存度が高く資金的な余裕がないことや、使用料単価の水準が全国平均と比

較しても低い状況であることなど、全般的に厳しい状況となっていることがわかり

ました。 

 

【これまでの主な経費削減の取り組み】 

 幹線ルートや処理分区の見直し（整備の効率化） 

 共同企業体による入札（発注事務や工事共通費の削減） 

 低コスト手法の導入（小口径マンホール採用、道路線形に合わせた施工、浅層

埋設、マンホールポンプの設置等) 

 ＩＣＴを活用した下水道管情報の提供 

 水道事業との下水道使用料の収納事務等の共同処理 

 

これまで本市では、投資及び財政面の課題に対応するため、上記のような取り組

みを実施することにより経費削減を行ってきました。 

今後も経費削減の取り組みは継続していきますが、本市の下水道事業を取り巻く

環境は厳しく、将来にわたって安定的に事業を継続するためには、投資の合理化（事

業運営にかかる経常的な経費の更なる削減等）や財源見直し（水洗化率の向上に向

けた施策を行うことによる使用料収入の増加等）により経営基盤の強化と財政マネ

ジメントの向上を図ります。 
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１．投資計画 

（１） 投資目標 

 

 

 

 

 

 

本市の下水道事業は平成５年度に整備開始し、平成 14 年度に供用開始しているた

め法定耐用年数（50 年）に達する管きょはありません。しかし、法定耐用年数到達

時での更新を行った場合の投資試算を行った結果、管きょの更新に伴う多額の建設

改良費が令和 28 年度以降に発生し、急激な資金不足となる見通しのため、アセット

マネジメントの考えに基づく適切な維持管理により管きょの長寿命化を行うことで、

更新時期を遅らせ費用の抑制を行うことを投資の目標とします。 

また、適切な維持管理により不明水量を減らすことで、流域下水道維持管理費負

担金の削減もめざします。 

 

（２） 今後の投資についての考え方・検討状況 

① 広域化・共同化に関する事項 

令和４年度策定予定の愛知県広域化・共同化計画の中で、近隣市町と維持管理・

事務の共同化（排水設備指定登録等事務の共同化、管きょの調査の共同化等）を検

討しています。 

引き続き、広域化・共同化について、愛知県や近隣市町と積極的な情報交換等を

行い、効率的な事業運営を検討します。 

② 投資の平準化に関する事項 

本市は供用開始年度が平成 14 年度と比較的遅いため、管きょは老朽化していない

状況となっています。しかし、下水道管路施設全体の健全性を維持するためには、施

設の長寿命化を推進するとともに計画的な更新投資が必要であり、既存施設の長寿

命化計画や更新計画を策定するなど投資の平準化に取り組みます。 

目標 

管きょの長寿命化 

不明水の削減 
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２．財政計画 

（１） 財政目標 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

水洗化率は、全国平均、愛知県平均及び比較団体と比較すると低い水準となって

います。一般的に下水道事業は、整備をしてから市民等が接続するまでに年数がか

かるため、整備後すぐに使用料収入には反映されにくい性質を持ちますが、水洗化

率を向上させる取り組みの推進により、計画期間内に収益の黒字化が達成できるよ

う 90％以上をめざします。 

経費回収率は、愛知県平均及び比較団体と比較すると若干高い水準となっていま

すが、全国平均と比較すると低い水準となっています。下水道事業は独立採算制を

原則とすることから 100%以上をめざします。 

使用料収入に対して一般会計からどの程度税金を繰り入れているかを示す繰入

金対使用料割合について、本市は多くの比較団体を上回っており、さらに 1 人当た

り企業債残高についても比較団体を上回っていることから、本市の下水道事業は繰

入金（税金）及び企業債への依存を高めることにより、比較団体と同程度の収益性

を維持しています。しかし、下水道整備以外の大型プロジェクトの実施等も控え、

厳しい財政状況の中ではこれまでと同程度の一般会計からの繰り入れは困難であ

ることから、基準外の一般会計繰入金を０円とすることをめざします。 

 

 

 

目標 

水洗化率 90％以上 

経費回収率 100％以上 

一般会計からの基準外繰入ゼロ 
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（２） 今後の財源についての考え方・検討状況 

使用料の見直しに関する事項 

経営戦略の策定においては、令和 12 年度までの 10 年間の計画期間内で、当期純

損益の黒字化が求められています。 

本市では、令和２年度に法適化し、使用料の対象となる経費についての的確な把

握と、減価償却費を含め正確に財源試算を行った結果、計画期間内の当期純損益の

黒字化を達成するためには、使用料の改定による収入の増加が急務であることがわ

かりました。このことから、今後は、使用料の見直しを検討します。 

※投資・財政計画では、令和５年度及び令和９年度に使用料を改定すると仮定して

います。 

 

 

３．その他の経費についての考え方 

（１） 民間活力の活用に関する事項 

地方公営企業を取り巻く環境の著しい変化や、厳しい経営環境に対応するため、

経営基盤の強化や効率化に向けての更なる取り組みが要請されています。こうした

中で、事務事業の再編・整理、廃止・統合や、民間企業へ任せた方が効率的かつ効果

的な業務については、委託等を検討することが求められています。 

本市においても、下水道使用料の収納事務等を平成 18 年 4 月 1 日から民間業者

に委託しており、これまでも民間ノウハウの活用について検討してきました。 

今後も引き続き、効率化が可能な範囲とその効果、更なる改善点を検討し、たとえ

ば下水道管路施設について、維持管理の包括的民間委託（複数事業での一括契約）等

を検討するなど経費削減をめざします。 

（２） 職員給与費に関する事項 

本市は、令和５年度で市街化区域の整備完了を目標としているため、整備完了に

向けて、職務分担の見直しや業務の効率化を推進するとともに、整備完了後の職員

数の削減をめざします。 

また、業務の効率化にあたっては、民間ノウハウの活用を検討します。 
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（３） 動力費に関する事項 

マンホールポンプは、省電力機器への切替えや電力契約自由化を活用し、廉価な

料金提供を行う電力会社への契約変更を検討するなど動力費削減をめざします。 

（４） 修繕費に関する事項 

江南市公共下水道事業計画等に基づき、計画的な修繕を実施します。また、予防保

全を行うことにより修繕費の平準化・削減をめざします。 

（５） 広報活動に関する事項 

市のイベント等での啓発活動を通して、下水道の市民ニーズを把握し、効率的な

事業運営をめざします。 

（６） 加入促進への取り組みに関する事項 

生活排水による水質汚濁を防止するため、下水道未接続者への戸別訪問を実施し、

接続工事費に対する融資あっせん制度等各種補助制度の更なる周知に努めます。ま

た、加入促進訪問台帳の状況を整理するためのデータベースを構築し、未接続世帯

の情報を把握することで、より効率的な戸別訪問を行います。戸別訪問結果を踏ま

え、接続できない理由の分析等を行い、その分析結果を今後の加入促進事業に反映

し、効率的な啓発を行うことで水洗化率の向上をめざします。 

（７） 使用料等の適切な徴収に関する事項 

使用料や受益者負担金等は、各種法令等を遵守し徴収漏れや誤徴収等が発生しな

いよう徴収事務にあたり、また、滞納者への滞納整理事務を適切に行うことで、収納

率の向上をめざします。 
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投資・財政計画にあたっての、シミュレーションの前提条件、主な指標の推移は次の

とおりです。 

（１）前提条件 

項目 前提条件 

収
益
的
収
支 

収
入 

営業収益 
料金収入 

過年度の実績を踏まえた将来見込みにより算定 

（処理区域内人口×水洗化率×一人あたり有収

水量×年間日数×使用料単価（※）で算定） 

※令和 5 年度に 135 円、令和 9 年度に 150 円

に改定すると仮定 

その他 過年度の実績を踏まえた将来見込みにより算定 

営業外収益 

長期前受金戻入 将来の投資計画を踏まえて算定 

補助金 過年度の実績を踏まえた将来見込みにより算定 

その他 直近予算に基づき算定 

支
出 

営業費用 

職員給与費 直近予算に基づき算定 

減価償却費 将来の投資計画を踏まえて算定 

その他 
過年度の実績を踏まえた将来見込み又は直近予

算に基づき算定 

営業外費用 
支払利息 財政計画に基づき算定 

その他 過年度の実績を踏まえた将来見込みにより算定 

特別損益 ゼロとして算定 

資
本
的
収
支 

収
入 

企業債 財政計画に基づき算定 

他会計補助金 過年度の実績を踏まえた将来見込みにより算定 

国（県）補助金 過年度の実績を踏まえた将来見込みにより算定 

工事負担金 過年度の実績を踏まえた将来見込みにより算定 

その他 ゼロとして算定 

支
出 

建設改良費 

工事請負費は投資計画に基づき算定 

その他の経費は、過年度の実績を踏まえた将来

見込み又は直近予算に基づき算定 

企業債償還金 財政計画に基づき算定 

その他 ゼロとして算定 

 

４．投資・財政計画（収支計画）及び策定にあたっての説明 
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（２）主な指標の推移 

  使用料を、令和５年度に 135 円、令和９年度に 150 円に改定すると仮定してシ

ミュレーションしています。 

① 使用料収入と経費回収率 

経費回収率は、令和 11 年度には 101.7%に達する見通しとなります。 

 

 

 

 

② 収益的収支 

当年度純損益は、令和 11 年度には 24 百万円の黒字化を達成する見通しとな

ります。 
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③ 一般会計繰入金 

一般会計からの基準外繰入は、令和 11 年度にはなくなる見通しとなります。 

 

 

 

 

 

 

 

 

④ 経費回収率向上に向けたロードマップ 

    経費回収率は、普及率の増加と水洗化率向上の取り組みの推進により、使用料

収入が増えることで徐々に向上し、加えて、使用料を適宜見直し、たとえば令和

５年度に 135 円、令和９年度に 150 円に改定することで更なる向上につなげま

す。この場合、令和 11 年度には 100%以上に達する見通しとなります。 
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第５章 経営戦略の事後検証等 

１．経営戦略の見直しの方針 

経営戦略は、令和 12 年度までの 10 年間の計画ですが、社会情勢が大きく変化す

る昨今では、今後、本市の下水道事業を取り巻く環境も大きく変化することが考え

られます。 

経営戦略で掲げた取り組みを着実に遂行するため、年度ごとに点検・評価を行い、

計画の中間期には検証を行います。 

 

２．計画の推進と点検・進捗管理の方法 

計画の中間期には、経営戦略における投資・財政計画と実績とのかい離及びその

原因を分析し、その結果を経営戦略等に反映させる「計画策定（Plan）-実施（Do）

-検証（Check）-見直し（Action）」を導入し、目標の達成状況や見直した経営戦略

を公表します。 

江南市下水道事業経営戦略
(令和３～1２年度)

江南市公共下水道事業

基本計画

公営企業の経営にあたっての

留意事項について

(総務省)

第6次江南市総合計画

(平成30～令和9年度)
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